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COSTA RICA
ÁREA BANANERA EN PRODUCCIÓN

(Hectáreas)

52,737

42,798

94 95 96 97 98 99 2000 1 2 3 4 2005 2006

-18.85%



COSTA RICA: RENDIMIENTO POR HECTÁREA
(Cajas/Ha/Año)
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Principales Retos para el Sector Bananero

Sistema de importación
 en la UE

Exigencias laborales y 
ambientales

Competencia de 
Otras Frutas

Consolidación de
Empresas

(supermercados y
Proveedores de

 insumos

Aumento de Precios
 del 

Petróleo,  insumos  y 
transporte

Condiciones 
climáticas

Sobreoferta de Fruta

COMERCIO
BANANERO

INTERNACIONAL



EXPORTACION BANANERA MUNDIAL
(Millones de Cajas)

572

601

634 649
660

696

2001 2 3 4 5 2006

SOBREOFERTA

LA OFERTA SIGUE CRECIENDO



ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA Y OFERTAESTIMACIÓN DE LA DEMANDA Y OFERTA
BANANERA MUNDIALBANANERA MUNDIAL

  (Miles de (Miles de T.MT.M.).)
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Demanda Oferta

Demanda 5,986 9,545 10,447 10,857 14,300 

Oferta 5,858 10,754 11,478 12,245 15,000 

1983-85 1993-95 1,996 2,002 2,010

7676
millonesmillones
de cajasde cajas

Fuente: CORBANA, S.A., construído con datos de FAO



Nuevos Productores

• Perú
• Venezuela
• Bolivia
• Brasil

• China
• India

• Uganda
• Ghana

La Globalización impulsa a instalarse en países con bajos salarios,
pero con un ambiente de negocios favorable. 



TOTAL DE EXPORTACIONES
POR PAÍS PRODUCTOR

(Millones de Cajas)
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ECUADOR COLOMBIA

PANAMA COSTA RICA

FILIPINAS

De 1984 a 1992, corresponde a cifras de U.P.E.B.

De 1993 a 2006, corresponde a la llegada de fruta a los puertos de destino.



FACTORES CLIMÁTICOSFACTORES CLIMÁTICOS

 - - No hay ninguna evidencia de que losNo hay ninguna evidencia de que los
países productores vayan a disminuir supaíses productores vayan a disminuir su
producción mediante un procesoproducción mediante un proceso
estratégico. La única opción sería porestratégico. La única opción sería por
factores climáticos, huracanes, sequías,factores climáticos, huracanes, sequías,
inundaciones.inundaciones.



Incremento de Insumos

El control de las materias primas
por un grupo de empresas
transnacionales, aunado al “libre
comercio”, equiparará los precios
de los insumos bananeros a nivel
de Latinoamérica.

Niveles
históricos más
altos



PERSPECTIVASPERSPECTIVAS

Precio de los insumos, transporte  y el petróleo en alza.Precio de los insumos, transporte  y el petróleo en alza.

Presión sobrePresión sobre
los costoslos costos

EficienciasEficiencias

Aumento deAumento de
productividadproductividad



TRANSPORTE

• Incremento en Costos

• Reducción de Flotilla

• Antigüedad de barcos



Consolidación de SupermercadosConsolidación de Supermercados

Continuará pero a menor ritmo, ya hace presión sobre preciosContinuará pero a menor ritmo, ya hace presión sobre precios

Consolidación de
Supermercados

Sainsbury

Asda
(Wal Mart)

?

QUEJAS DE SUPLIDORES



PARTE DEL VALOR DE LA VENTA AL POR 
MENOR DE BANANO QUE RECAE EN CADA 

MIEMBRO DE LA CADENA 

2%

40%

17%

31%

10%

Trabajadores de
Plantaciones

Vendedor al por menor

Maduración/Distribución

Compañía
comercializadora

Dueños de Plantaciones

Fuente: FAO, El estado de los productos básicos agrícolas. 2004



Aspectos ambientales y socialesAspectos ambientales y sociales

•• Mayor preocupación ambiental (certificacionesMayor preocupación ambiental (certificaciones
EUREP-GAP, ISO).  Vamos a mayor exigenciaEUREP-GAP, ISO).  Vamos a mayor exigencia.

•• Costo actual lo asume el productor.Costo actual lo asume el productor.

•• ¿Qué ocurrirá con certificaciones en África y¿Qué ocurrirá con certificaciones en África y
otros países?otros países?



•• ISO-14001ISO-14001
•• EUREP-GAPEUREP-GAP
•• RainRain  ForestForest A. A.
•• SA-8000SA-8000
•• ISO-9001, FLOISO-9001, FLO

En Costa Rica la mayoría de la fincas tienen al
menos una certificación.

Finca San Pablo fue la primera finca bananera
en el mundo en certificarse con EUREP-GAP.
Actualmente el 99%  cuentas con dicha
certificación.

Costa Rica
Detalle de certificaciones

en las Plantaciones de Banano



MERCADOS CONSUMIDORES



Estados Unidos
Distribución de la importación de banano

Según país de origen 2002-2005

Otros

3%

Honduras

11%
Colombia

14%

Guatemala

25%

Ecuador

25%
Costa Rica

22%

Fuente: USDA



Unión Europea
Distribución de la importación de banano

Según origen 2002-2005

A.L.

67%

Comunitarios

16%

ACP 17%

Fuente: Comunicados UE



Régimen de importación en la UERégimen de importación en la UE

• 10.3% de aumento en las
importaciones

• ACP 905.742 tm, frente a
775.000 tm, importación
fuera de la cuota 130.742 tm ?

Arancel de €176/tm Arancel menor a  €176/tm ACP

• Acuerdo de
Asociación lleve a

“CERO ARANCEL”



CONCLUSIONES GENERALES

 La industria bananera enfrente presiones a nivel de
producción, comercialización y acceso de mercados
(restricciones europeas).

 La industria del banano deberá evolucionar y adaptarse al
fuerte entorno competitivo en el que se desenvuelve.

 Certificaciones, buenas prácticas agrícolas, cuidado ambiental
como respuesta a las necesidades del consumidor.

 La innovación en todos los campos será el principal recurso
para sobrevivir. Dentro de las rutas de acción están el
incremento de productividad, calidad, reducción de costos,
cuidar el endeudamiento, y obtener economías de escala,
mediante alianzas estratégicas, tanto a nivel nacional como
internacional.



Muchas Gracias


